
初次認識希平方的創辦人

Charlie， 是 在 希 平 方 推 出 的

「 攻 其 不 背 － 五 次 間 隔 學 習

法」課程中，Charlie 在高一

升高二的暑假和弟弟一起接受

了父親的「英文魔鬼特訓」，

並在 30 天過後，說出一口英

語母語人士般優異且流暢的英

文。Charlie 並非傳統認知中

的人生勝利組，但憑藉著出色

的學習能力和父親傳承的英語

學習方法，和弟弟雙雙成為了

學習英文的奇蹟，完成了令許

多人稱羨的成就，也在創辦希

平方後，成為了名副其實的成

功創業模範。

從放棄夢想，到真的找到心之所向，這條路需要
花多長時間才能走完？

Charlie 和很多人一樣，在成長的過程都是屬於乖乖

聽從父母叮嚀的乖寶寶，因為相信媽媽說的：「等你考上

好高中，我們就會放你自由」這句話，所以 Charlie 在學

生時期邊讀書邊追逐夢想。一直都是籃球、排球校隊的他，

甚至一度將自己在運動方面的天賦發揮到了國手等級的程

度。一直懷抱國手理想的 Charlie，以為上了高中父母就

會允諾，讓他盡情發揮屬於自己的色彩，然而，在體育這

條路上，他卻得不到父母的支持，最終放棄了體育這條路，

轉而就讀父母希望他讀的電子系。

可能和很多迷茫的同學一樣，Charlie 一進學校的那

刻，就發現自己根本不屬於電子學、電路學。因此，他選

擇了逃避，每天花十個小時在打籃球跟排球上，逃避念頭

希平方 HOPE English
成立於 2012 年，是目前台灣擁有獨家專利

學習系統的線上英文／日文學習品牌
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受訪者｜ Charlie（曾知立）／希平方創辦人
採    訪 | 江乙容、張藝薽

從放棄夢想，
到真的找到心之所向

逐漸讓他不願意去上課，最後在這條不屬於

他的路上被退學了。在當兵的過程中，意外

得知還有一條路叫做「去美國讀書」，然而

不夠瞭解自己的 Charlie，在人生第二次選

擇生涯道路，甚至可能是最後一次冒險的時

候，仍聽從父母的建議讀經濟系。

創業夢起源

在美國求學的過程中，Charlie 經歷了

幾次實習機會、金融海嘯，最終憑藉傑出的

語言能力到了一間高爾夫球品牌公司工作。

一 年 後 Charlie 因 為 簽 證 的 關 係 離 開 了 公

司，在離開公司之後，Charlie 想到讀大學

時， 他 每 天 看 著 位 於 學 校 旁 邊、 矽 谷 內 的 

Facebook 逐 漸 從 一 間 小 辦 公 室 變 成 跟 

Google 不相上下的公司，「其實對我造成

很大的衝擊，那時我想：『原來新創是這麼

一回事。』」決心要創業的 Charlie 於是踏

進了職業生涯的啟蒙道路。
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創業路程的困難艱辛

決定創業的 Charlie 想到初到美國時

沒有親友的辛苦，於是和朋友商量要一起

做一個「交友平台」，朋友擔任程式設計

師，而自己來做市場相關業務。然而第一

次創業的過程卻不太順利，因為 Charlie 

的朋友們都是正職工程師，沒有太多時間能

花在「交友平台」的程式開發上，所以第一

次創業的理想就這麼被大家擱置、遺忘了。

透過第一次經驗，Charlie 體會到在創業過

程中「掌握核心技術」的重要性，因此，

Charlie 建議想創業的同學們，一定要掌握

創業的核心能力。回國後，Charlie 決定和

弟弟一起創立「希平方」這個品牌，為了掌

握核心技術，弟弟靠著語言能力自學程式設

計、軟體開發；Charlie 則是負責學習如何

設計教材及商業相關的行銷部分。

在臺灣做新創產業，在沒有前車之鑑的情況下
要如何堅持目標？不會害怕創業失敗嗎？

面對創業失敗的想法，Charlie 笑著表示：相較於已

經投履歷給其他公司的弟弟，自己真的是個樂天派的人。

因為想做的事沒有人做過，所以從開發到做完一個

MVP（minimum viable product）之間花了整整兩年

的時間。在這兩年裡，Charlie 的母親每天都問他們到底

還要開發多久、要不乾脆放棄算了？甚至，若是自己留在

美國、弟弟留在原先的電子公司，已經各自賺三四百萬的

年薪了。然而，在 Charlie 和弟弟的堅持下，希平方不

僅在三個月內將這兩年的成本回收，更將團隊從兩人、四

人、擴大到至今超過五十人的規模。

 Charlie 認為，在創業路上最重要的就是「不要害

怕 失 敗 」， 所 有 事 都 是 嘗 試 過 才 知 道 — Nothing to 

Lose。

不要為了創業而創業

創業成功後的 Charlie 也常常受邀到臺大分

享創業歷程，他表示，常常有人會問他：「要怎

麼找到創業的主題？」 Charlie 認為，這題應該

反過來思考，不是因為想創業而去想一個主題，

而是因為明確知道想做的方向而去創業。

Charlie 表示，若是想創業卻不知該做什麼，

那就先別急著創業。相反的，應先去累積自己的

生活經驗，從職場、學校、活動、實習、生活中

找到很難解決的問題或是很不便利的東西；或是

自己擁有一些他人不甚理解的知識，而這些知識

可以用來解決某個問題，那上述的「問題」就會

變成創業的「題目」。要找到自己創業的目標，

否則創業這條路會變得十分艱難。

選擇自己想成為的創業家

在創業家如雨過春筍的時代，Charlie 認為

創業家有兩種類型：一種是快速出場①的創業家；

一種是想做好自己想做的東西，有自己的理念目

標， 一 做 就 是 做 一 輩 子 的 這 種 創 業 家。Charlie 

建議想創業的同學可以先想想自己想成為哪一種

創業家？想創業的目標到底是為了什麼？若是想

成為後者，Charlie 認為在創業路上的「客戶」

一定要自己找，因為在創業過程中會遇到各式各

樣的投資人，投資人希望達到的成效決定了創業

路程的順利與否，所以若是真的要找投資人，「請

一定要慎選，一定一定要慎選。」

註①即創業界常說的「exit」，指創辦人或初期投資人出售
自己的股權，離開團隊的行為。

創業的「錢」從哪裡來？

Charlie 建議，在創業初期不要想「有誰會

投資自己的產品」，要做的事情是先具備最核心

的能力，就像希平方的創業過程一般，若是真的
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Nothing
to Lose

有個超級棒的想法想創業，最好的方式就是自己

先把東西做出來，讓他人可以先體驗，接著去找

一群 focus group，他們願意在創業初期接受這

個不完整的產品、並能夠分享使用心得、給予建

議，直至修正產品到覺得「有購買價值」時，再

將它變成可以規模化生產的商品。而當這個時候，

就可以開始找投資人，並說服投資人「產品是有

人想購買的」，這個時間點才會是出去找資源的

正確時機。

給大學生的建議

「 我 覺 得 我 們 台 灣 的 孩 子， 真 的 應 該 走 出

去。」Charlie 笑 著 表 示：「 我 如 果 可 以 更早 一

點走出去，說不定第一個打 NBA 的就是我而不是

林書豪。」

Charlie 認為，可以多在學校充實自己通識

的能力，因為在談生意時，若是無法跟其他潛在

客戶聊生活、興趣、美術、音樂，那可能就得不

到訂單。所以 Charlie 希望同學一定要涉獵的夠

多夠廣，如果生活中具備不同領域的知識，就能

幫自己創造各種機會。Charlie 也提到自學的重

要性，因為現在網路上的資源真的很多，所以若

是能藉由英語學習去充實自己，就可以趁現在還

有時間去網路上找一些可能有興趣的知識去學習。

最後，Charlie 認為「實習」也是大學生必

備的旅程，因為去實習的過程中，可以瞭解這個

領域是不是自己真的嚮往的，不要等到畢業找工

作 後 才 發 現：「 天 哪！ 我 才 不 要 在 這 個 地 方 工

作！」等到這時，自己的挫折感，和需要再花費

的時間都會多上許多。
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