
這次演講，我們邀請到了元沛農坊的創辦人—清大奈米工程

與微系統博士許又仁先生。

元沛農坊是什麼 ?

元沛農坊以科技農業為核心，企圖以「科技澆灌田野」，創

造更加永續發展的社會企業。元沛農坊的臉書粉專介紹有著這樣

的一段話：「元是初始，沛是生生不息的意象。元沛農坊是愛護

土地友善環境的農場，我們用農業設計的觀念，連結土地與人之

間的情感，將「回饋」的觀念帶進農場的永續經營，找回台灣的

乾淨和美麗。」這段話完美囊括了元沛農坊的企業精神。

社會企業的興起

演講的一開始，元沛農坊創辦人許又仁先談起了社會企業的

概念。隨著時代改變網際網路興起而帶起資訊的快速傳遞，人與

人之間的距離越來越近，許又仁與我們分享了「六分度理論」的

概念，也就是最多只要透過六個人，我們便可以認識世界上任何

一個我們想認識的人，而隨著社群媒體的興起，根據 Facebook

的計算，透過網際網路，只需要 3.13 人我們便可能認識這世界上的任何人。在這

樣的社會趨勢下，人與人間的情感顯得越發重要，因此更貼近人們的社會企業在這

樣的背景下慢慢成長。

此外，在現今社會下，消費者日益看中品牌意義、商品想要傳達予人們的理

念。在消費者眼中，品牌背後的創辦人和品牌有著緊密的連結。若一個品牌被挖出

了不好的過去，消費者可能開始追殺品牌創辦人，甚至抵制該品牌。上述種種使得

企業經營不再只是完全複製以往成功的案例，相反的需要秉持著拓荒者的精神，以

全新的視野建立品牌、經營企業。消費者對品牌的重視程度日益加深，帶動了社會

企業的產生。而現在最新的趨勢顯示，企業是否能賺錢的重要關鍵之一，在於此企

業是否能有效地解決社會問題。

談到這裡，許又仁舉出 Patoagonia 的成功案例，Patoagonia 的產品是由

百分之百的回收塑料所構成，該公司老闆甚至出版了一本名為「越環保越賺錢」的

書籍，成功向世人證明了在乎環保也可以賺錢，且就是因為他們在乎環境、對於品

牌有自己的理念，才能夠受到擁有著相同理念的消費者支持與回響。Patogonia

能夠賺錢的原因之一，或許就是他們為環保這項社會問題盡了一份心力。

「如果清大沒有綠市集我大概不會玩農業」
元沛農坊的開始

接著許又仁憶起求學時代的清華校園。每隔周的星期六在成功湖畔舉辦的竹蜻

蜓綠市集是他走進農業這一塊領域的第一步。雖然近代台灣年輕學子一窩風的擠進

高科技業，但對於許又仁來說，產業不停地在改變，不是只有科技業才是最高尚、

大家都應該追求的目標。因為當大家都往同個領域跑時，其他領域就會缺乏人才。

因此，清大綠市集給予他一個新的想法，讓他決定踏進科技農業的這個領域。他的

目標是用科技解決農食的的永續問題，以人本設計精神，設計美好的食物體驗，並

建構能夠療癒人心的安全食物消費生態鏈，如無毒米、黑熊釀醬油、光合菌，都是

在這個理念下的產物。他以這個對於美好農食的熱情探索台灣的農業系統、台灣的

農食力，進而結合食物風土與環境，讓每一種作物都可以發揮他最大的效益。
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農業未來趨勢

提及台灣未來的農業趨勢，許又仁分享了一本名為「2025  農業關鍵字」的書籍。而他

也和聽眾討論了幾個未來農業的關切點：如新式科技運用物聯網、無人機等科技的幫助來促

進無毒農業的發展，無毒產品不僅符合現今消費者的需求及在意點，也能藉著「無毒」的特

色來創造更大的經濟效益。無毒也是元沛農坊在生產農食時所秉持的目標。此外，台灣農業

場域也應避免農藥補貼的生活模式進入產業競爭思考。將來政府政策如何在農業補貼的生存

模式中取得平衡，以避免產生產業競爭的現象，又或是農業與環境保護之間的平衡亦是我們

需關心對課題之一。而環境保護意識的興起，也促使農民、消費者更關心農作物的來源及安

全、環境友善性。

從和農民相處中學習

談話的最後，許又仁談起他和農民相處的心得，儘管一開始和農民溝通會受到許多阻

礙，因為農民可能不理解為何要運用科技來栽種作物、為何不能使用殺蟲劑等。許又仁說甚

至有農民在準備收穫前幾個月違背了承諾，對農作物噴灑了殺蟲劑。但這個經驗使許又仁理

解到在改變的過程中我們不應責怪人性，從現今的農業進展科技、無毒農業並非一蹴可譏的

事情，這些改變需要時間來慢慢累積。科技農業領域的人們應擁有耐心來陪伴社會現況成長。

經驗的累積使許又仁慢慢理解到該如何設身處地的為農民著想、和農民相處 : 如何讓自己

更有親和力、和農民拉近距離、如何站在自己的角度思考自己能夠為農民做什麼。同時也要

顧及農民的立場，真正為他們著想，要站在農民的情境思考農民需要什麼。種種談吐中看得

出許又仁對於農業這個領域和對於農民的付出與用心。

總結

元沛農坊涉略廣泛、多方與各界不同領域

科技串聯，包括農牧業廢棄物處理、降低化學農

藥使用、加工食品、觀光促進等都有貢獻。兩個

小時的演講使我們完美感受到了元沛農坊創辦

人和其團隊為了這片土地用盡心力的付出！
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